
Ugye mindenki felismeri, hogy ez egy elektromos elosztó? Aminek az a feladat, 
hogy a bejövő áramot a körök között elosztja.
Kivel ne történt volna már meg, hogy egyszerre elindított a lakásban több 
fogyasztót, pl. mosógépet, mosogatógépet, légkondit.... És a villanyóra 
lekapcsolt a túlterhelés alatt? Ugye milyen kellemetlen, ha pont homeoffice-ban 
egy zoom  közben történik ilyen?

Gyülekezetben is előfordul, hogy egy szolgálatban aktív testvér lelkesen 
beleállna egy  misszióba, de nincs jelentkező gyülekezeti tag, aki beállna vele 
együtt a szolgálatba, vagy éppen pénzügyi erőforrások hiányoznak a misszió 
teljesítéséhez.

A munkatársi csapattal reméljük, hogy a 2D zárszámadás segíti majd a 
gyülekezeteket, hogy ne kerüljenek ilyen „áramkikapcsolós” helyzetbe!

Egyházi szervezetnél a sajátos tevékenységére tekintettel nem a gazdálkodás, a 
vagyon jövedelmező hasznosítása a cél, hanem az alaptevékenység (hitélet, 
misszió, stb) feladatellátása, mely feladatok elvégzéséhez szükséges erőforrások 
biztosítása jelenti alapvetően a gazdálkodást!
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2D Zárszámadás

Költségvetési beszámoló 
2 DIMENZIÓBAN

Kép: Google



2D Zárszámadás célja, hogy folyamatosan figyelemmel lehessen kísérni a rendelkezésre álló pénzügyi 
források felhasználását és a szabad források megfelelő időbeni és feladatonkénti elosztását.

Ahogy egy ház elektromos hálózatát szekventálja egy villanyórára kötött rendszer, mely az áram 
optimális elosztását biztosítja, továbbá probléma esetén jelez vagy lekapcsolja a problémás hálózatot, 
úgy a 2D Zárszámadás is segíti a rendelkezésre álló források hatékony elosztását és felhasználását az 
egyes célok között, jelez, ha a gazdálkodási egyensúly felborul vagy felborulthat.

A 2D Zárszámadás a for-profit szektorban alkalmazott un. költségmátrix módszernek egy adaptációja.

Az MRE költségvetési struktúrában teljesen szét vannak választva a bevételek és a kiadások. A 
bevételek forrás szempontból csoportosítottak, míg a kiadások vegyesen, tevékenységenként vagy un. 
költségnemenként.

Ezért egy feladat ellátáshoz szükséges, rendelkezésre álló vagy felhasznált pénzügyi forrás nem az 
adott cél kiadásaihoz rendelten látható. Továbbá vannak olyan kötött felhasználású források, amikor a 
forráshoz a kiadásokat egyértelműen hozzá kell rendelni. Ilyen pl. egy pályázati projekt, vagy a 
céladományra gyűjtött perselypénz vagy pl a tábori részvételi befizetések. Erre eddig pl a 
projektkódokat lehetett használni az Ariadne-ban, de ezek a kimutatások az egész szervezet szintjére 
mindenre kiterjedően nem voltak elérhetők, csak excelben lehetett összerakni.
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Miben segíti a gyülekezet döntéshozóit?
2D Zárszámadás

Hitélet

Misszió

Pályázatból
Projektek

vagy  
Beruházás

Táborok,

IFI

Intézmények

STB

Kép: Google

Pénzügyi források optimális elosztása



Az egyházközségi diagnosztika is foglalkozik a fedezetszámítással. Azt vizsgálja, 
hogy a bevételek fedezik-e a kapcsolódó kiadásokat  mind időben mind 
összességében nézve.
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Egyházközségi diagnosztika

Forrás: Esztergály Előd Gábor -  Egyházközségi diagnosztika



Gyülekezetünk gondnoka (aki egyébként a férjem) stratégiai tervező, aki a 
múltbeli több év adataiból kiindulva tervez, ráadásul a gyülekezeti életünk 
gazdálkodás szempontjából elkülöníthető feladatait, tevékenységeit külön-külön 
is megtervezi.
Ahogy látják a testvérek, több, mint 10 munkalapon külön-külön terv készül pl. a 
gyermek és ifi alkalmakra és programokra, vagy a táborokra, vagy  a 
beruházásokra, karbantartásokra. Az egyházközség költségvetése a munkalapok 
adatainak összesítéséből készül.
Mivel egy irodában ülünk, ezért amikor a költségvetés készül, rendszeresen 
hallgatom a morgását, hogy az Excelbe listázott elemi szintű adatokból kell 
kigyűjtéseket végeznie ahhoz, hogy ez az egyszerű kis táblázata elkészüljön.
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amikor még Excelben készült......
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HOL TALÁLHATÓ?
Ariadne integrált egyházi szoftverrendszer

2D  Zárszámadás

1. Pénztárkönyv

2. Nyomtató mellett 
lenyit

3. Listából kiválaszt

https://www.ariadne.eiroda.eu/
https://www.ariadne.eiroda.eu/


Hát mennyivel egyszerűbb gombnyomásra a tény adatokat lekérdezni, mint az 
Excelt összeállítani?

Oszlop – bevétel honnan származik
Sorok – mire költöttük

Az oszlopok a pénzügyi forrásokat, azaz a bevételeket csoportosítja saját-külső 
és azon belül tovább csoportosított források szerint, míg a sorokban a 
tevékenységek, célok, feladatok szerinti kiadásokat tartalmazza.
Azonnal látható, hogy valamely célra kapott bevétel felhasználása után még 
mennyi pénzünk van, amit az adott célra költhetünk.

Így látható hogy Pl. mennyiben fedezték a táborok költségeit a bevételek és 
milyen bevételek voltak? Úgy tűnik, hogy szeptemberre még 5,5 m Ft maradt a 
táborok bevételéből, de zt célszerű tovább vizsgálni, elemzeni.
Vagy látható, hogy célgyűjtésből 1,6 millió FT-ot még nem költöttünk el.

6

amikor GOMBNYOMÁSRA.... MIBŐL MIT finanszírozunk?
Ariadne 2D  Zárszámadás



Megállapítható, hogy az egyházközség összesen 12 millió Ft többletéből 5,5 
millió FT nem szabad felhasználású, mert majd ki kell fizetni az SDG számlát!
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Elemzés eredménye: forrásonként és célonként

„TÁBOROK” értékelése

Saját források: 
- Résztvevői hozzájárulások
- Céladományok

Kiadások:
- Saját működési kiadásokon 
belül „Táborok”-ra 
lekérdezhető

Eredmény:
A pozitív egyenlegből látható, 
hogy az SDG végszámla még 
NINCS FIZETVE
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amikor NEM KELL több oldalt lapozni ....
a költségvetési beszámolóban  -  összetartozó bevételek és kiadások



Egy adott feladathoz vagy tevékenységhez összetartozó bevételek és kiadások 
összevetése, vagy a kapcsolódó könyvelt tételek áttekintése segít annak 
megítélésben, 
- hogy gazdálkodás szempontjából a fedezet rendelkezésre áll-e a tevékenység 

folytatására, 
- vagy hogy hol szükségesek intézkedések, 
- vagy esetleg a könyvelésben a hibák hol javítandók?
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ITT IS MŰKÖDIK.... „Mutat”
2D Zárszámadás sor alatti tételek ellenőrzése

1. 2D Költségvetési sor 
tartalmának vizsgálata 

2. „Mutat” feliratra kattintva a 
gazd.esemény tételek 
megtekinthetők

3. MIT KELL MÓDOSÍTANI?
        HOGYAN?



Pénztárkönyvben tételek módosítása, mert ezek a tételek saját forrás átadásából 
került felhasználásra
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Pénzügyi kötelezettségek ellenőrzése 
pl. átadott – átvett 

Miért nem „0”?

„Mutat” 
eltérés keresése
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Elemzés eredménye: pályázati önrész, 
saját (nem külső) gyülekezeti forrás intézmény felé átadandó



Egyszerűbb gombnyomásra a tény adatokat lekérdezni, de hogyan jutunk el ide?
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amikor GOMBNYOMÁSRA EXCEL-be 
exportálhatjuk....



És ha már excelbe exportálhattuk az adatokat, akkor grafikonokkal, vagy 
egyszerűbb táblázatokba foglalással a laikusok számára is érthetővé tehetjük 
gyülekezetünk gazdálkodásának értékelését.
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és hogy laikusoknak is KÖNNYEN ÁTTEKINHETŐ legyen

adatelemzés excelből grafikonokkal



„Gyárilag „ paraméterezett, de ha valaki módosítani akarja, mert pl. alábontotta a 
ktgvetési jogcímet, akkor azt megteheti több szinten.
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HOGYAN PARAMÉTEREZZÜK?
2D - oszlop/sor besorolása 

Jogcímekhez alapbeállítások megtörténtek! 

TÁBLÁZAT sor – oszlop paraméterezése:

Cél / feladat / kiadás = SOR 
Forrás / bevétel  = OSZLOP

HA MÓDOSÍTANI SZERETNÉNK, LEHET:

1. Összesítő jogcímekhez tartozó oszlop/sor besorolás
2. Tételsor jogcímekhez tartozó oszlop/sor besorolás
3. Kiadás vagy bevétel tételeinek oszlop/sor besorolás
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HOL módosítható?
Jogcímek – 2D oszlop/sor besorolás

1. Jogcím kiválasztása

2. 2D sor mező 

és/vagy 

2. 2D oszlop mező

3. Fül lenyitás -    
     oszlop/sor név 
     kiválasztása

4. Mentés



Pénztárkönyvben tételek módosítása, mert ezek a tételek saját forrás átadásából 
került felhasználásra
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HOL módosítható?
Bevétel / kiadás tételsorok besorolása

„Ceruza” 

Módosítandó 
tételsor 

megnyitása

Átsorolás saját 
forrásba
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2D Zárszámadás


