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TEZIS

A gyiilekezet eredményes miikodéséhez,

a hatékony misszioi stratégia

S
kialakitasahoz, a hosszu-, kozép- és
rovidtavu célok megfogalmazasahoz, a
valsaghelyzetek elkertliléséhez vagy
éppen kezeléséhez nélkiilozhetetlen a
rendszeres és alapos:
.
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EGYHAZKOZSEGI DIAGNOSZTIKA®

MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ
LEGUJABB SEGITO SZOLGALATANAK JELLEMZOI

Segito szolgalat (nem burkolt ellenorzés!)

Elfogulatlan kulso szakember (diagnoszta lelkész) végzi (bizalom, tisztan latas, segito szandek)
Anonim felméres — oszinte valaszok

Gazdag latoszog — lelkészek, presbiterek, aktiv szolgalok, alkalmazottak, gyulekezeti tagok
Tobbszintu elemzo modszer

A rendszer lathato jellemzoi mellett a lathatatlan jellemzok is felszinre kerulnek

Gyors és hiteles eredmény

Megujulasra és cselekvésre sarkallja a kozosséget
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Gyulekezetek diagnosztikai elemzése (2023-10l)

EgyUttmUkddési megdllapodds Magyarorszagi
Reformdtus Presbiteri Szovetseggel és az MRE
Misszidi Szolgdlattal

Diagnosztikai és Valsagkezelési Munkacsoport
(MRE Misszidi Szolgdlat — Egyhdzstratégiai Osztaly)

Az ,,Egyhdazkdzségi diagnosztika és valsagkezelés
alapjai” cimU gyakorlati kézikdbnyv megjelenése

Féléves szemindrium KRE-HTK hallgatdi szémara

6. Akkreditdalt egynapos tovabbképzes lelkipdsztorok

szamara (Dunamelléken és Tiszaninnen)

/. Diagnoszta lelkészkepzes

EgyUttmuUkddés az ARIADNE munkacsoporttal

Esztergaly Elgd Gabor

Egyhazkozsegi diagnosztika
es valsagkezeles alapjai

GYAKORLATI BEVEZETES
GYULEKEZETEK SZAMARA

2.400,- Ft
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Pénzigy-diagnosztika

Célja: megvizsgdini az egyhdzkdzség pénzigyi helyzetét, feltdrni a Idthatd és
nem |lathatd folyamatok &sszefuggéseit, valamint a szamok mogott
felismerhetd lelki hatteret.

Mddszertan:
« Koéltségvetesi tendencidk
« Fenntarthatdsagi vizsgdlat
« Fedezeti pont és fedezetszamitds
« Egyhdzfenntartdi jarulék

Forrds:
« Zaroszamadads, Naplofokonyy, [doszaki penztdrjelentés, Negyedeves
jelentés, kétdimenzids zarszadmadds, személyes egyeztetés.

Az egyhazkozseg pénzligyeirdl tiszta képet akkor kapunk, ha a felmérést és
az elemzést 3-4 év tavlataban tesszuk.
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Nyitott év:2026
Pénztar, bank Egyhdzkdzség Kanyvelés Anyakdnyvek Partnerek

Szamlazas

Bedllitasok

Esztergaly Eléd Gabor
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EGYHAZKOZSEGI FEDEZETI PONT (EFP)
ES FEDEZETSZAMITAS

A diagnosztikaban nagy
segitségunkre lehet, ha
ismerjuk az egyhazkozség
havi fedezeti pontjat, azt
a minimum bevételi
osszeghatart, amelynek
mindenképpen
teljesilnie kell a
fizetOkéepesseg és a
mindennapi mikodés
fenntartasahoz.
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EGYHAZKOZSEGI FEDEZETI PONT (EFP) ES FEDEZETSZAMITAS

Havi rendszeres kiadasok 2024

S . Munkabér vezetd lelkipasztor 275 000
Fedezetszamitas modija: Nyugdijfenntartéi jarulék vezetd lelkipasztor (21%) 57 750
0sszeadjuk azokat a | Munkabér Beosztott lelkipasztor 170 000
havi rendszeres Nyugdijfenntartéi jarulék beosztott lelkipasztor (21%) 35700
kiadasokat, amelyek | IZOSItas : 51 000
., Lo Aram- ¢s gazfogyasztas 200 000
teljestlése nélkil a [ ermet 7000
gyulekezet mikodés- |szemétszallitas 3500

ké ptelenné valna (pl. viz- és csatornadij 15 000
bér és jarulék koltségek, Szolga:llat% gépkocg ﬁzemanyagkéltsége i _ 20 000
ikoltsegek Szolgalati gépkocsi karbantartasa (az €ves 0sszeg egy havi része) 34 000

_ reZ,SI ) = S,ege 7 | Kantor brutt6 munkabére 50 000
biztositas, kantor, Konyvelés és adminisztracio 40 000
internet, gyulekezeti |Rovarirtds (évente kétszer kotelezd, egy havi része) 6 300
sajatossagok stb.) Telefonkoltseg 10 000
Osszesen: 955 250




2025. évi hitéleti bevételek

2,500,000 -
ariadne
2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

O F o Fo
- - -

jan. febr. marc. apr. maj. jun. jal. aug. szept. okt. nov. dec.

o

O -O-111 O-11.2 <O- 113 O~ .1 ) Osszesen



2025. évi sajat kiadasok
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2021 - 2025 . évi javadalmak
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EGYHAZKOZSEGI FENNTARTHATOSAGI VIZSGALAT (EFV)

Arra a kérdésre keressuk a valaszt, hogy a gyllekezeti tagok anyagi
tamogatasa (elkotelez6dése) 6nmagaban képes-e fedezni az egy-
hazkdzség mindennapi alapmuikddéseét.

Masképpen fogalmazva: ha egyik naprol a masikra megsz(inne
minden extra bevételi forras (temetd, ingatlan, kiilsé tamogatas,
palyazat stb.) és csak a hivek felajanlasai maradnanak, képes lenne
a gyulekezet tovabb finanszirozni a bér- és jarulékkoltsegek, a
rezsit, a biztositast és a mikodés szempontjabol elengedhetetlen
kiadasokat.



EGYHAZKOZSEGI FENNTARTHATOSAGI VIZSGALAT (EFV)

Fenntarthatosagi Mutato =

Fenntarthatdsagi Bevételek — Fenntarthatdsagi Kiadasok

Amennyiben FM=0 vagy FM>0, akkor a gyulekezet folyamatos m(ikodése biztositott. Ezzel szemben,
ha FM<O0, akkor a miikodés folyamatos fenntartasa kockazatot hordoz magaban.

*Bevételek ** Kiaddsok

XI. Személyi kiadasok
XII. 3.a. Konfirmandusok
XII. 3.b. Hitoktatas

. XII. 3.c. Ifjusagi munka
I. Egyhazfenntarto6i jarulékok
XII. 3.d. Szérvany- és tanyagondozas

I1. Perselypénzek
XII. 3.e. Misszioi alkalmak

III. Adomanyok )
XII. 5. Gylilekezeten beliili szeretet szolgalat

XIII. Igazgatasi kiadasok
XIV. Egyhazi ingatlanok €s bérlemények fenntartasa A Sajat Bevételek és a Sajat

XVII. 1. Adomanyok és segélyek Kiadasok szelektaltak.




Sajat bevétel-kiadas aranya
(konyvelés szerint)
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Egyhazkozségi diagnosztika®lehetosegei

Egyhdzkozségek szamara:
« GyUlekezeti diagnosztika igénylése
« Szakmai tandcsadads

Lelkipasztorok szadmdra:

* Diagnoszta lelkipasztorkent részt venni a diagnosztikai szolgalatban, segitve ezzel az
egyhazkozségek megujulasat. Kovetkezo6 képzés idopontja: 2026. november |6-18.

Egyhdzkeriletek/egyhdazmegyék szamara:

« Az egyhdzkdzségi diagnosztika modszertandnak szemeélyes bemutatdasa (pl.
lelkészértekezleten)

« El6adds diagnosztikai és valsagkezelesi témakdrben

« Segitsegnyujtas nehéz helyzetbe kerUlt gyUlekezetek diagnosztikai felmérésehez,
szUkseg esetén valsagkezeléséhez



KOSZONOM A FIGYELMET!

KAPCSOLAT

Diagnosztikai és Valsagkezelési Munkacsoport:
Esztergaly E16d Gabor lelkipasztor
+36 (30) 488 8780
diagnosztikai-valsagkezelesi.mcs@reformatus.hu

Gyiilekezeti diagnosztika igénylése:
egyhazkozsegi.diagnosztika@reformatus.hu

Facebook oldal (friss hirek a témaban):
Egyhazkozségi diagnosztika €s valsagkezelés

Esztergaly Elod Gabor
Egyhazkozsegi diagnosztika
és valsagkezeles alapjai

GYAKORLATI BEVEZETES
GYULEKEZETEK SZAMARA




