
KETTŐS KÖNYVELÉS  AZ     
                 SEGÍTSÉGÉVEL

Osztián Alinka - Budapest-Budafoki Református Egyházközség 

2026.09.12. 



1. BEMUTATKOZÁS

OSZTIÁN ALINKA 
Gazdasági vezető  
Budapest-Budafoki Református Egyházközség 
(BBRE) 

E-mail: 

osztian.alinka@reformatus.hu

mailto:Osztian.alinka@reformatus.hu
mailto:Osztian.alinka@reformatus.hu


2. BBRE bemutatása
 intézmények Fenntartójaként működünk 

 intézményi pénzek folynak át rajtunk (állami normatíva) 

 egyszeres könyvelésről kettősre tértünk át 

 pályázati támogatások 

 valós képet mutató tárgyi eszköz nyilvántartás 

 egyházi és intézményi felújítások 

 díjlevelek 

 zárszámadás 

 pótköltségvetés 

 bankkártyás fizetési lehetőség 

 táborok, céladományok 

 adott és kapott kölcsönök 

 havi továbbszámlázandó költségek stb.



3. Résztvevők csoportja 

1. Döntéshozó laikusok (lelkész, presbiter, főgondnok: bár nincs 
számviteli hátterük, rendkívül fontos számukra az „értő rálátás”)  

2. 	Tudja a könyvelést, de nem Ariadne-ban csinálja (pl. RLB) 

Nekik is meg kell csinálni Ariadne-ban a zárszámadást, akkor miért ne 
vinne fel minden adatot közvetlenül ide? Ne dolgozzunk redundánsan! 

3.	 Tudja a könyvelést és Ariadne-ban könyvel 

 A gyülekezetek gazdasági döntéseihez elég a  
pénzforgalomból kinyerhető infó. 

A Zárszámadás kevesebb erőfeszítés így!   



4. Gyülekezeti látkép
 Országos szinten a gyülekezetek 10%-20%-a kötelezett főkönyvi (kettős) 

könyvelésre (aki Intézményfenntartó, az biztosan),  

 ezek közül kb. 10%-nál van Gazdasági irodás „modell” 

 Országosan 1200-ból 660-an használják az Ariadne-t 

 Nehéz szakembert találni* 

 A zárszámadást amúgyis mindenképp meg kell csinálnia minden gyülekezetnek 

Gyülekezeti modellek: 

 Kis gyülekezetek 

 Főkönyvi könyvelésre kötelezettek (~30 gyülekezet Dunamelléki, egyik Budafok)  

- „Full time” modell 

- „Rásegítő” modell



5. *A szakemberekről

Nagyon nehéz találni olyan könyvelőt, aki egyszerre ért a 
kettős könyveléshez és az egyházi könyveléshez is. 

 „Rásegítő modell”: a zárszámadást a gyülekezet készíti el, 
a szakembernek elegendő csak időszakonként (havonta, 
negyedévente, évente) foglalkoznia a könyveléssel 

 „Full time” mérlegképes (főállású könyvelő), aki 
egyszerest-kettőst-zárszámadást-egyházi könyvelést is tud 

 drága,  

 általában nem is szükséges (Ariadne kiváltja), valamint 

 nehezen fellelhető



6. A helyzet
 Főkönyvi könyvelés „kell”, 

 attól, hogy főkönyvi könyvelés van, zárszámadást akkor is kell csinálni, mert 
 – utóbbit nézi a vizitáció, 
- kanonika jelentés is ezt írja elő, 
-  valamint: 

 egyelőre nem jellemző az egyházra a főkönyvi jelentések használata: 
- nem ez a beszélt nyelv (nem értik a döntéshozók) 
- általában elegendő a zárszámadás a döntéshozatalhoz 

 Zárszámadást eddig is el tudta készíteni minden gyülekezet, naprakészen.  

 Ha már „kell”: 

	 - csináljuk minél rendesebben, minél szakszerűbben 
	 - ússzuk meg  

	 	 - minél kevesebb munkával 

	 	 - költséghatékonyan



7. Javasolt megoldás

 Az Ariadne a kettős könyvelést a zárszámadás köré húzta fel: a zárszámadás beépült a 
kettős könyvelés pénzforgalmi (bank/pt.) analitikájává, valamint a főkönyvi kontírozás a 
jól ismert jogcímeket használja.  

 Számlatükör (benne van a komplex egyházi-szakmai tudás) 
- javasolt 
- Ariadne legenerálja 
- de szabad a pálya 

Rásegítős modell: 

 A zárszámadást készítő munkatárs bevonása a főkönyvi könyvelésbe is 
- a szállítói számlákat, a lelkészi javadalom feladást is „el lehet intézni” a pénzforgalom 
rögzítésénél 
- klasszikus főkönyvi könyvelések: (egyéni beállítások után) pl. bér feladás 

 Könyvelő feladata marad minden egyéb, pl.:  
- beállítások 
- zárszámadás és egyéb ellenőrzések 
- vegyes könyvelések (korrekciók, tárgyi eszközök aktiválása, écs. futtatás stb.) 
- jelentések, belső riportok



8. Vágyaink, törekvéseink
 Minél nagyobb mértékben bevonni az előkészítő munkatársat, tudásszintjétől 

és lehetőségeitől függően 

 Tehermentesíteni a könyvelőt 
- minél kevesebb feladata maradjon 
- minél kevesebb időt kelljen mérlegképes tudást igénylő munkával töltenie  
- minél kevesebb pénzbe kerüljön a „foglalkoztatása”



9. „Ne féljetek!”
 Ne féljenek a főkönyvi könyveléstől, mert: 

 vagy tudják (nekik az Ariadne-val lehet a legkevesebb munkával 
elvégezni) 

 vagy ha nem, azt az Ariadne a „rásegítő modellel” megoldja: 

 az eddigi könyvelői gyakorlat mehet tovább, „rásegítő könyvelői segítség” 
üzemmódban történik a kettős könyveléses kiegészítés. Év elején, év 
végén ránéz a szakember a könyvelésre 

 Akkor segítség a „rásegítő modell”, ha valaki korrektül megcsinálja a 
zárszámadást, aminek nagy értéke van



10. Összegzés

 Ha a Gazdasági irodával rendelkező, kettős könyvelést 
végző, többintézményes EHK-et teljeskörűen kiszolgálja az 
Ariadne, akkor a kicsikre végképp alkalmas a program 

 Az Ariadne megéri!

11. Kérdések


